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| sydsvenska foretags
INntresse

Vi paverkar foretagens villkor genom bland annat utveckling av infrastruktur
och utbildningssystem.

Vi stéder affarer genom service inom internationell handel och olika
utbildningar.

Vi sammanfor féretag i olika natverk och pé vdra ménga méten.

Handelskammaren har 2 500 mediemsféretag, stora som smé@, och finns i
Skéne, Blekinge, Kalmar, Kronobergs och sédra Hallands lan.

Uppdragsgivare och agare
Det ar de sydsvenska medlemsféretagen som &r Handelskammarens

uppdragsgivare och &gare.

Medlemmarna valjer 120 foretagsledare till vart fullmaktige som faststéller
vilka fragor som ska drivas. Mélet &r att goéra Sydsverige till en battre plats
for foretagen.

Det finns inga partipolitiska bindningar och verksamheten finansieras av
foretagen genom medlemsavgifter. Denna sjélvstandiga stalining skapar
styrka.

Medlemskap

Handelskammaren ar 6ppen for alla féretag i Sydsverige. Medlemskapet
galler for foretaget och omfattar samtliga anstéllda. Arsavgiften beraknas
efter antalet medarbetare i Sydsverige och basavgiften ar for ar 2022

3 995 kr for foretag med upp till 10 medarbetare. Medlemsforetag med fler
an 10 medarbetare betalar forutom basavgift 90 kr per medarbetare

11-1 000 och 43 kr per medarbetare 1 001 och uppat. Hela arsavgiften
utom 600 kr ar avdragsgill.

Nastan halften av Handelskammarens medlemsféretag har tio eller farre
anstallda och i stort sett alla stora foretag i regionen ar medlemmar i
Handelskammaren.




VD har ordet

| en ny varld

Nar detta skrivs har den ryska invasionen av Ukrai-
na pagatt i tre veckor. Precis nér varlden trodde sig
se slutet pa pandemin sa angriper Ryssland helt
omotiverat grannlandet Ukraina och kriget utldser
en ny global kris med stérre ménskligt lidande &n
man kan férestalla sig.

Reaktionerna fran stora delar av varlden har
givetvis varit starka och snabbt kunde véstvariden
infora sanktioner mot Ryssland och Belarus.

Hur sanktionerna kommer att sl& och hur kriget
kommer att utvecklas &r omgjligt att med nagon
stérre precision sia om. Klart ar dock att varlden nu
forandrats och att vara prioriteringar till del kommer
att se annorlunda ut &n tidigare.

Mer samhallsresurser kommer att behdva laggas
pé forsvar, sakerhet och sékrad energifdrsdrjning.
Foretag kommer att omvérdera vissa marknader
och vardekedjor behdver ses dver. Den som upp-
levt det kalla krigets dagar kommer sannolikt till del
att kédnna igen sig.

For Handelskammaren ar kriser och féréandringar
inget nytt. Vi har erfarenheter av tidigare kriser,
sdsom den inhemska finanskrisen 1992, IT-bubblan
2000, den globala finanskraschen 2008 och nu
senast pandemin. Det har gett oss erfarenheter att
ha med oss i vara analyser och i kombination med
dgonblicksbilder frdn medlemsféretagens verklighet
kan vi verka for kloka politiska atgarder.

VAr vision 2025, som vart fullméktige fattat beslut
om, ger oss dessutom en god guidning i vad
Sydsverige behover for att utvecklas. Fundamenten
for tillvaxt har inte forandrats dven om forutsétt-
ningarna till del ser annorlunda ut.

Det gangna aret var mycket intensivt och fram-
gangsrikt. Fragan om elforsorjning och framtida
sydsvenska infrastrukturinvesteringar dominerade
agendan och tydliggjorde aterigen behovet av en
stark sydsvensk naringslivsrost.

Var affarsservice kunde ocksa leverera ett nytt
rekord med 6ver 7 000 deltagare i vdra manga
arrangemang och néatverk. Dessa genomférs nu
saval digitalt som i form av fysiska méten. Vi kunde
ocksa leverera nytt verksamhetsrekord nar det
galler exportdokument till de féretag som jobbar pa
marknader som kraver det. Sammantaget har detta
bidragit till det goda resultatet for 2021.

Vi vill ocksé i turbulenta tider fortsétta att utvecklas
som det sydsvenska néaringslivets starka rost som
gor skillnad. Det méaste vi géra med langsiktighet
och héllbarhet pa vara nathinnor. Ndgon maste ta
den debatten i vardagen. Ndgon som gér det utan
andra intressen &n just de sydsvenska féretagens.
Vi kdnner ett fortsatt starkt stdd och fortroende fran
vara agare — medlemsforetagen. Det stddet och
fortroendet skall vi férvalta val.
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Vi kdnner ett fortsatt starkt stod
och fortroende fran vara agare
— medlemsforetagen.

Det stodet och fortroendet

skall vi forvalta val.




FOrvaltningsberattelse

Handelskammaren &gs av sina medlemsforetag
och &r en privat naringslivsorganisation som arbetar
i sydsvenska foretags intresse. Affarsiden ar att
skapa basta mojliga konkurrens- och tillvaxtforut-
sattningar for naringslivet i Sydsverige.

Detta sker genom

e att som féretradare for det samlade néringslivet
genom debatt och initiativ vara drivande i fragor
rérande den regionala miljon (paverka)

e att erbjuda medlemsféretagen kvalificerad service
for okad konkurrenskraft och foretagsutveckling
(affarsservice) samt

e att erbjuda nya kontakter och afférer, erfarenhets-
utbyte, goda rad och idéer (sammanfora)

Handelskammaren har 2 500 medlemsféretag,
stora som sm4, och finns i Skane, Blekinge,
Kalmar, Kronobergs och stdra Hallands lan. Det

ar medlemsforetagen som ar Handelskammarens
uppdragsgivare och de som sétter agendan for
verksamheten. Handelskammarens fullmaktige
faststaller vilka frdgor som skall drivas och malet ar
att gbra Sydsverige till en battre plats for foretagen.

Handelskammarens nya vision 2025 - Produktiv
tillvaxt for framtiden

Under 2020 fattade Handelskammarens fullmaktige
beslut om en ny vision att géalla fram till 2025.
Visionen innehaller en dvergripande omvarldsanalys
foljt av en strategisk inriktning med sju utpekade
fokusomraden for vart férandringarabete;

e |nternationalisering

® Digitalisering

Agenda 2030 (hallbarhet, klimat och milj6)
Séakerhet

Basinfrastruktur

Kompetens och innovation

e Regional anpassad politik

Till respektive omréade finns sarskilt relevanta
insatsomraden beskrivna.

Visionen ar organisationens viktigaste styrdoku-
ment och kompletteras med en arlig handlingsplan
som faststalls av fullméktige respektive en budget
som beslutas av styrelsen. Mélet med verksam-
heten ar att &stadkomma ett Sydsverige som &r
globalt konkurrenskraftigt.

Vid héstmote den 25 november 2021 faststallde
Handelskammarens fullméktige Handlingsplan
2022. | handlingsplanen lyfts tio insatsomréden
som alla tar sin utgdngspunkt i visionen.




Verksamheten

Vi paverkar

Handelskammaren har genom debatter, analyser,
rapporter och kampanjer kunnat géra stor skilinad
for de sydsvenska foretagen. | flera fall har
Handelskammaren direkt paverkat viktiga beslut,
bland annat om végar och jarnvagar, nya flyglinjer,
Oresundsbron eller skatter och lagar.

2021 var ett verksamhetsar som till stor del var
praglat av pandemin. Handelskammaren fortsatte
sin dialog med foretradare for regeringen for att
péaverka inriktningen av de sarskilda atgéarder som
riksdag och regering beslutat om i pandemins spar.

Men &ret praglades ocksa av den alltmer akuta
effektbristen i Sydsverige avseende elforsorjning.
Den ledde under aret ocksa till eskalerande pris-
skillnader pé el i landet. Detta d& Sydsverige tillhor
det s& kallade elomrade 4 med samst elférsorjning i
landet och dédrmed hogst priser. Handelskammaren
har under flera ar argumenterat for ett avskaffande
av elprisomradena och fér en snabb utbyggnad av
elproduktion i Sydsverige, inte minst en planerbar
sadan. Bland annat har samtal forts med ansvariga
ministrar.

Ett annat omréde som varit hogprioriterat ar arbetet
infor riksdagens och regeringens beslut om ny
nationell transportplan fér Sverige 2022-2033.
Handelskammaren har héar haft ett mycket om-
fattande arbete. Ett flertal tréffar har arrangerats
med ansvarig minister Tomas Eneroth, riksdagens
trafikutskott, Trafikverket och andra beslutsfattare. |
rapporten "Hela kungariket — halva pengarna”, som
Handelskammaren uppdaterade under aret, belyses
pa ett unikt sétt den snedférdelning av medel som
ratt sedan 2010. Rapporten har fatt stort genom-
slag. Under varen 2022 fattar regeringen slutgiltigt
beslut om den nationella transportplanen.

Vidare har ocks& mycket fokus lagts pa att fortsatta
satsningen pd Sydost; Blekinge, Kronoberg och
Kalmar lan. | studien ”Sa utvecklas syddstra
Sverige — en studie av néringslivets tillvéxt och
produktivitet” — beskrivs hur tillvéxten utvecklats i
de tre l&nen. Den visar ocksa pa regionens behov
av forbattrad infrastruktur i syfte att skapa storre

sammanhallna arbetsmarknadsregioner. Endast
med ett Okat samarbete 1&nen emellan kan en
reell konkurrensforbéttring &stadkommas och
Handelskammarens arbete har bland annat lett
fram till gemensamma Sydostpaket som fatt stort
genomslag.

Handelskammaren driver tillsammans med Region
Skane, Region Blekinge, Region Kalmar lan och
Region Ostergdtland samverkansprojektet E22 AB,
vars syfte &r att dstadkomma en utbyggnad av E22
till minst fyrfaltsvag l&angs hela stréckan Norrkdping-
KalmarKarlskrona-Kristianstad-Malmo-Trelleborg.
Bolaget bildades 2006 och sedan dess har dver
fem miljarder kronor investerats i vagen.

| spéret av pandemin har Handelskammaren ocksa
arbetat med att sékra de sydsvenska flygplatsernas
dverlevnad. Handelskammaren finns ocksd
representerad i Copenhagen Airports stakeholder
committee.
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Arbetet for kompetens och férnyelse i Sydsverige
har inneburit ett langt engagemang for de sydsven-
ska universiteten och hdgskolorna. Exempelvis har
tillkomsten av Linnéuniversitetet i V&xjo och Kalmar
initierats av Handelskammaren. Handelskammaren
har ocks& medverkat till tillkomsten av ett Tekni-
kens Hus, eller Epic som det kommit att kallas, vid
Linnéuniversitet i Vaxjo. Syftet ar att 6ka samverkan
mellan néringsliv, skola och universitet for att
forbattra rekryteringen till tekniska yrken inom inte
minst produktionsindustrin. Handelskammaren
driver ocksé skolprojekt sdsom exempelvis Pytha-
goras Quest och Sprakolympiaden.

For att satta fokus pa kvaliteten i grund- och gym-
nasieskolan delar Handelskammaren sedan nagra
&r tillbaka ut priset "Sveriges basta ldrare”. Syftet
ar att forbattra lararnas status och peka pa lararnas
betydelse for utbildningskompetensen.

Handelskammaren ar ocksd aktiv i att skapa nya
larlingssystem for en battre matchning pé arbets-
marknaden genom varvad praktik och utbildning.
Detta arbete har ocksd lett till flera pilotprojekt i
samverkan med regioner och kommuner i Sydsve-
rige.

P& omréadet integration och migration for tillvaxt ar
Handelskammaren engagerad i Open Skéne som
verkar for forbattrad dialog mellan olika grupper i
samhallet syftande till 6kad integration.

Genom den europeiska handelskammarorgani-
sationen Eurochambres, dar Handelskammarens
VD ocksé ar vice ordférande, kan flera viktiga
fragor kanaliseras. Hér finns direkta kanaler till

saval EU-kommissionen som EU-parlamentet,
vilket varit av stor nytta i pandemin da vi verkat for
att bibehélla de 6ppna granserna och motverka
nedstangningar. Det &r viktig att nu fortsatta detta
arbete i syfte att teruppréatta 6ppna marknader och
fri rérlighet.

Handelskammarens arbete tar sin utgangspunkt i
de prioriteringar som fullmaktige beslutat om. Den
regionala forankringen runt om i Sydsverige &r
fortsatt garanterad genom att stadgan féreskriver
fast representation i fullmaktige frdn Kalmar lan,
Kronobergs lan, Blekinge lan, norddstra Skéne,
sddra Skéne, nordvastra Skane samt sddra
Halland. Dessa utgoér 70 av de maximalt 120
fullméaktigeledamoterna.



De 120 ledamoterna i Handelskammarens fullmak-
tige utgor organisationens hogsta beslutande organ
for policyfragor och har till uppgift bland annat att
staka ut verksamhetens overgripande inriktning.

Vi stédjer
Handelskammarens medlemsfdretag erbjuds inom

medlemskapet en bred service med rédgivning och
utbildning i framst

e export/importfragor

e affarsjuridiska frégor

e affirsmannaskap

e miljé- och héallbarhetsfragor

e tull- och dokumentfragor

| samband med att pandemin drabbade oss digitali-
serades var service under mottot; Vi staller inte in -
vi stéller om. Resultatet blev dver forvantan och néar
pandemin nu l&ngsamt slépp sitt grepp genomfors
fortsatt flera arrangemang digitalt, med effekten att
medlemsféretag i hela vart verksamhetsomrade nu
kan ta del av utbudet oavsett var i Sydsverige man
befinner sig. Nar pandemirestriktionerna efterhand
lattades genomfordes, parallellt med de digitala
arrangemangen, ater fysiska mdten. Det senare har
varit mycket efterfrdgat och under 2021 slogs nytt
intakisrekord fran seminarier.

Handelskammaren utfardar ATA-carneter, en
internationell tullhandling som kan anvéandas vid
temporér export av varor till ndrmare ett 60-tal 1an-
der utanfér EU. Genom att anvanda ATA-carneter
underlattas granspassager vésentligt, nagot som &r
efterfrigat vid exempelvis deltagande i utstéliningar
och massor eller for yrkesutrustning och varupro-
ver. ATA-carneten &r framtagen pa privat initiativ

av Internationella Handelskammaren, ICC. Vidare
legaliserar Handelskammaren ursprungsintyg och
ovriga exportdokument. Denna, fér ménga export-
féretag, nddvandiga funktion sker vid kontoren i
Halmstad, Vaxj® och Malmo.

CERTIATA® Plus ar Handelskammarens internet-
baserade system for ATA-carneter, ursprungsintyg
och andra exportdokument. Detta har utvecklats
for att ytterligare forenkla och forbattra servicen till
foretagen. Antalet anvandare har under &ret fortsatt
att dka.

Handelskammaren har ocksa ett Skiljedomsinstitut.
Syftet &r att erbjuda prisvérd och regional service
avseende affarstvister. Genom att vélja Handel-
skammarens Skiljedomsinstitut kan affarstvister
hanteras effektivt och snabbt av kunniga skilieman
eiler medlare p& en geografiskt ndra plats.
Ordférande i institutet &r advokat Cecilia Eneheim
lveberg.

Handelskammarens besiktningsmannanamnd
férordnar besiktningsméan som utfér besiktning och
vérdering av handelsvaror at féretag och privatper-
soner. Under &ret har verksamheten i samarbete
med flera 6vriga handelskamrar reformerats i syfte
att hoja och sakra verksamhetens kvalitet.

Vi sammanfor foretag

Att fungera som arena for natverk ar en viktig del
av Handelskammarens verksamhet. Handelskam-
marens natverksarenor ger medlemsféretagen
mdjlighet att skapa nya kontakter och afférer.
Digitaliseringen har ocksa3 lett till delvis nya former
for vara natverk, inte minst avseende The New
Boss och utbildningen till certifierad Executive
Business Assistant. De 6vriga natverken &r Unga
ledare, HR-iunchen, Upphandlingsnatverket, Trade
Network, Natverket for VD-assistenter samt Tanke-
smedija for Hallbarhet.

Arsmétet

Arsmotet 2021 avhélls den 26 maj online med
hansyn till den d& radande pandemin. Efter &rsmo-
tesfoérhandlingarna holls en up-date om ”Senaste
Nytt” kring Handelskammarens verksamhet i
Sydsverige. Huvudtalare var Ulf Kristersson, parti-
ledare for Moderaterna, som talade under rubriken
"Hur snabbt kan vi fa Sverige pa fotter?”. Efter
féredraget modererade Handelskammarens vice VD
en gemensam diskussion.

Vid arsmotet utdelades ocksd Handelskammarens
lgrarpris "Sveriges bésta larare” om 10 000 kronor
till Anders Nyberg, gymnasielarare i fysik och
matematik vid Leksands Gymnasium i Leksand.
Juryns motivering 16d: "Anders Nyberg arbetar
som larare pa Leksands Gymnasium i Leksand.
Med stor kunnighet, flexibilitet och involvering har
Anders inte bara motiverat sina elever till att vilja
lara sig mer om matematik och naturvetenskapliga
amnen — han har dven hjélpt dem att finna gladjen i
det.”
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Hostmotet

Hoéstmotet 2021 avholls den 25 november pd
Malmo Live i Malmd. Nyamko Sabuni, partiledare
for Liberalerna, inledde med ett foredrag under
rubriken "Ny start for Sverige”.

Forutom &rsmétesférhandlingarna delades priserna
»Arets tekniker” och *Arets tekniklofte” ut. Daniel
Martinez Molina utségs till Arets tekniker och
motiveringen 16d: "Daniel Martinez Molina &r med-
grundare och forskningschef pa bolaget Pelago
Bioscience, dar han utvecklat den patenterade
matmetoden Cellular Thermal Shift Assay, CETSA.
Tekniken gor det mojligt att bestdmma om ett nytt
lakemedel kommer fram till sitt malprotein, vilket
ar en forutséttning for att Iakemedlet kommer ha
effekt... Darfor utser vi Daniel Martinez Molina till
Arets Tekniker”.

Arets Tekniklofte utdelades till Allen Mohammadi.
Motiveringen 16d: "Allen Mohammadi har utvecklat
en banbrytande teknologi som férvandlar jord-
bruksavfall och icke-atliga vaxter till ett 100 %
nedbrytbart biomaterial. Biomaterialet ar ett alter-
nativ till miljoboven petroleumbaserad plast och har
darfér lovande potential pd marknaden, bade pa
lokal och global niva... Allen ar en grén pionjar och
utses darfor till Arets Tekniklofte 2021,

Handelskammaren i media

Att nd ut i media med det sydsvenska naringslivets
budskap ar en viktig del av Handelskammarens
arbete. Det massmediala genomslaget var under
aret mycket stort. Handelskammarens arbete for
att sakra framtida elforsérjning och den bristande
infrastrukturen fick sérskilt stor uppmarksamhet.



Handelskammarens ekonomi

Fr&n och med 2003 baseras medlems- och service-
avgift enbart p& antal anstéllda i Sydsverige. Under
2021 var baspriset 3 925 kr for medlemsforetag
med upp till 10 anstallda.

For anstallda darutdver betalade medlemsforetagen
88 kr per medarbetare 11-1 000 och 42 kr per
medarbetare 1 001 och uppét. Hela arsavgiften
utom 600 kr ar avdragsgill.

Arets resultat uppgar till 2 126 tkr (380 tkr). Koncer-
nens samlade egna kapital uppgick vid arets slut till
27,1 Mkr (24,9 Mkr).

Den i resultatrdkningen for Handelskammaren
upptagna intaktsposten “Ovriga intakter” avser

till stérre delen avgifter for sddana export- och
handelsdokument som Handelskammaren utfardar
genom delegation av svenska staten. Intakter fran
konsultverksamhet, konferensverksamhet och
annan kommersiell verksamhet redovisas i Syd-
svenska Industri och Handelskammarens Service
AB.

Koncernens personal uppgar i medeltal till 25
personer (23), varav 10 &r man (10) och 15 ar
kvinnor (13). Léner och ersattningar har utgatt med
14 708 tkr (13 604 tkr). Koncernredovisningen har
upprattats enligt férvarvsmetoden.

Arsredovisningar fér av Handelskammaren
forvaltade stiftelser och fonder liksom fér Handel-
skammarens Pensionsstiftelse kan rekvireras fran
Handelskammarens kontor i Malmo.




Hallbarhetsrapport

Héllbarhet och langsiktighet &r ndgot som alltid
varit viktigt fér Handelskammaren. | ménga ar

har vi arbetat med fragor kopplade till hallbarhet
och drivit ett hallbarhetsnatverk. De senaste

aren har vi utvecklat vara strategier for att kunna
accelerera detta arbete. Handelskammarens storsta
inverkan/péverkan inom hallbarhet sker genom det
externa arbetet vi bedriver tillsammans med vara
medlemsforetag. Men utifrdn véra uppdaterade
strategier integrerar vi alltmer héllbarhet i hela var
verksamhet, bade internt som externt.

Naringslivet &r ofta drivande i hallbarhetsfrdgorna
genom innovation och utveckling, och ligger
ménga ganger i framkant. Detta marker vi hos vara
medlemsforetag. 2019 inleddes en kartldggning av
den egna verksamheten och personalen utbildades
i hallbarhet och Agenda 2030.

Under 2020 och 2021 har Handelskammaren
fortsatt det strategiska arbetet med att kartidgga
héllbarhetsarbetet och prioriteringarna, externt

och internt. 2021 genomférdes workshops déar
personalen tillsammans ringade in fokusomraden
och prioriteringar fér det kommande arbetet.
Resultatet blev ett antal prioriterade omréaden och
mal inom Agenda 2030 som vi under 2022 kommer
att fokusera pa.

Prioriterade mal

Handelskammaren stottar och arbetar for de
Globala malen, FN:s utvecklingsmal i Agenda 2030.
Darfér utgér grunden i véra prioriteringar ifran
dessa.

Jamstalldhet

Jamstélldhet ar en sjalvklar férutsatt-
ning for ett framgangsrikt naringsliv
och en frdga som Handelskammaren
lange arbetat med. Sedan 2018 driver

5 JAMSTALLDHET

¢

vi Handelskammarens 100-lista som presenterar
styrelsekompetenta kvinnor. Handelskammarens
egen styrelse bestar i dag av 8 kvinnor och 7 mén.

Delmél: 5.1, 5.5
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Anstandiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt

Detta ar ett av huvudmalen som Han-
delskammaren bidrar till, vilket tydligt
framgar da det tangerar flera av de
fokusomraden som ringas in i Handelskammarens
Vision 2025. Visionen beskriver det Sydsverige vi
vill se 2025 och omfattar bland annat innovation,
infrastruktur, internationalisering, kompetens. En
héllbar ekonomisk tillvaxt skapar bra forutsattningar
for nya arbeten, och fler arbetstillféllen skapar en
héllbar ekonomisk tillvaxt.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK
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Delmél: 8.1, 8.2,8.3, 8.4, 8.5, 8.6, 8,9, 8.10

Halibar industri, innovationer och
it infrastruktur

Det behdvs forutsattningar for att
& kunna skapa innovationer, infra-

struktur och industri som ar en del

av ett hallbart samhalle. Samtidigt har naringslivet
en viktig roll i att bidra till att skapa en héllbar
infrastruktur och industri. M@l nummer nio tangerar
aven Handelskammarens Vision 2025 och speglas
tydligast i det externa arbetet dar fokus ligger pa
innovation, infrastruktur och digitalisering. Men
aven vart Hallbarhetsnatverk dar féretag mots,
utbyter erfarenheter och kunskap ar ett konkret
exempel péd hur vi arbetar med detta mal.

gmmm

Delmal: 9.1, 9.4, 9.5

1 el Bekampa klimatforandringarna

FRIE Klimatforandringarna &r en av de stora
varldsfragorna idag, ndgot som éar val-
digt tydligt inom néaringslivet. Det &r en
stor utmaning men &ven mojlighet for
de som stéller om och skapar nya affarsmajligheter
och konkurrensfordelar. Handelskammaren arbetar
framst med detta genom vart policyarbete och
handlingsplan utifrdn Visionen inom infrastruktur, el
och effekt, digitalisering och flyg. Mycket av det vi
lyfter inom Hallbarhetsnatverket rér klimatforand-
ringar. Vi har aven tagit fram en rapportserie som
visar pa goda exempel, bland annat inom detta.

Delmal: 13.2, 13.3



Genomfdrande och globalt partner-
PARTNERSKAP Skap
En av Handelskammarens viktigaste
uppgifter ar att driva samarbeten och
agera brygga mellan olika aktorer,
inom olika fragor och omraden. Det &r oftast
tillsammans med andra aktdrer som vi driver fragor
vidare. Samtidigt ar Handelskammaren en plattform
déar naringslivet kan motas, samtala och utbyta
erfarenheter. Detta &r integrerat i det mesta vi gor
i verksamheten, men framst inom Vision 2025 och
inom véra olika natverk.

17 GENOMFORANDE OCH

Delmél: 17.16, 17.17

Hallbar samhallsutveckling

Sékerstélla att Sydsverige &r en béttre plats fér
affdrer, ménniskor och planet.

Handelskammarens uppdrag ar géra Sydsverige
till en konkurrenskraftig och attraktiv region dar
néringslivet har en produktiv tillvéxt. Hallbarhetsfra-
gor &r redan och blir alltmer en viktig forutséttning
for ett framtidssékrat naringsliv. For att ytterligare
kunna stotta foretagen i &amnet har vi under 2021
forstarkt vart medarbetarteam med en hallbarhets-
strateg, Elisabeth Axelson.

Har foljer exempel p& hur vi utvecklar och integrerar
hé&llbarhet i var verksamhet.

¢ Vision 2025

Vision 2025 klubbades igenom pé fullméaktigemotet
2019. Fér 2022 har det tagits fram tio fokusomra-
den och tillhérande handlingsplan. Agenda 2030 &r
i sig ett av de prioriterade omrédena inom visionen.
Foérutom detta har vi pabdrjat processen att integre-
ra Agenda 2030 i varje policyfraga for att sakerstélla
att héllbarhet ar integrerat i allt vi gor. Detta arbete
visas p& hemsidan och inom varje fokusomrade
inom visionen. Detta ar ett forsta steg att integrera
héllbarhet i var langsiktiga strategi.

e Jamstalldhet

Genom véar 100-lista lyfter vi fram kvinnor beredda
att ta styrelseuppdrag i bolagsstyrelser. | dagslaget
finns det dver 280 namn pa listan.

* Visa pa bra féretagsexempel

Vi har flera 8r tagit fram rapporter som visar pa hur
foretag i var region arbetar med olika héllbarhets-
fragor. "Foretagen tar taten” heter serien och den
senaste rapporten "Plastutmaningen” slapptes
under hdsten 2021.

e Hallbarhetsnatverket

Sedan lange driver vi ett natverk med fokus pa
hallbarhetsfragor. De senaste aren, och speciellt
under 2021, har arbetet accelererat vilket visat sig
genom en 6kning av bade antalet medlemmar och
natverkstraffar.

e Radgivning
Vi har dven under flera &r erbjudit alla medlemmar
en timmes gratis héallbarhetsradgivning per ar.

* Gavobevis

Som tack till vara géastforeldsare och talare skanker
vi pengar till organisationer som arbetar for en
battre varld. Under 2021 har vi framfor allt stottat
Solvatten vars syfte ar att ge manniskor i utveck-
lingslander rent och varmt vatten pa ett miljévanligt
och bérbart satt. Gavobevisen kompletteras

med ett inramat fotografiskt konstverk skapat av
studenter pa Malmo Universitet som fick i uppdrag
av Handelskammaren att illustrera Agenda 2030 pa
ett kreativt satt.

Hallbar arbetsplats och verksamhet

Inkluderande, attraktiva och inspirerande arbetsplat-
ser.

Det &r viktigt att vi lever som vi lar och att hallbarhet
integreras i hela verksamheten. Genom att ha en
hallbar arbetsplats med méanniskor som mar bra,
skapar vi forutsattningar for att gora ett bra arbete
och l&ngsiktighet.

¢ Medarbetarundersdkning

Under 2021 implementerades ett nytt digitalt
verktyg for att géra medarbetarundersdkningar.
Genom att alla far tycka till och far en mdojlighet att
gora sin rost hoérd skapas en inkluderande arbets-
plats. For Handelskammaren &r det viktigt att vara
proaktiva och kunna férebygga samt kartlagga hur
vi mér bade mentalt och fysiskt for att kunna skapa
och bibehélla en héllbar arbetsplats.

e Valmaende
Okat friskvardsbidrag frdn och med 2022 samt
genomfért aktiviteter med fokus p& valméende.

* Inkdp
Uppdaterat var inkdpslista att fokusera vissa
produkter inom lokalt/ekologiskt/certifierat.
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Resultatrakning

Koncern Moderférening

(Belopp i tkr) Not 2021 2020 2021 2020
Intakter

Medlemsavgifter 923 802 923 802

Serviceersattningar 13 126 13 081 = =

Ovriga intakter 2 22 034 18 328 12 814 12 803
Summa intdkter 36 083 32211 13 737 13 605
Kostnader

Personalkostnader 3 -23 668 -20 895 -9 655 -8 893

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar 5 -1113 -686 -116 -111

Ovriga kostnader -11 262 -10 624 -2 523 -2 598
Summa kostnader -36 043 -32 205 -12 294 -11 602
Verksamhetens resultat 40 6 1443 2 003
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 6,7 -105 - -1 510 -2 000

Rénteintakter och resultat fran vardepapper 4 2191 374 2 191 374
Summa resultat frdn finansiella investeringar 2 086 374 681 -1626
Resultat fore skatt 2126 380 2124 377

Skatt pa arets resultat 10 - - - -
ARETS RESULTAT 2126 380 2124 377
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Balansrakning

s [°]
TI l lgaﬂgar Koncern Moderférening
(Belopp i tkr) Not 2021 2020 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 5
Inventarier 1068 1964 465 581
Summa materiella anldggningstillgdngar 1068 1964 465 581
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag - - 3 600 3 600
Andelar i intressebolag 20 20 - -
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 8 19 449 11 557 19 449 11 557
Summa finansiella anldggningstillgdngar 19 469 11577 23 049 15 157
Summa anlaggningstillgangar 20 537 13 541 23 514 15738
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kostfristiga fordringar
Kundfordringar 2748 2 000 1264 1063
Fordringar hos intressebolag 370 475 - -
Ovriga fordringar 906 926 2 63
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 1626 1581 133 138
Summa kortfristiga fordringar 5 650 4982 1399 1264
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 14 697 17 816 10 557 15 051
Summa kortfristiga placeringar 14 697 17 816 10 557 15 051
Summa omséttningstillgangar 20 347 22 798 11 956 16 315
SUMMA TILLGANGAR 40 884 36 339 35470 32 053
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Eget kapital och skulder

Koncern Moderférening
Eget kapital och skulder (Belopp i tkr) Not 2021 2020 2021 2020
EGET KAPITAL
Kapital 15 000 15 000 15 000 15 000
Balanserat ¢verskott 9 928 9 548 9 920 9543
Arets resultat 2 126 380 2124 377
Summa eget kapital 27 054 24 928 27 044 24920
Summa eget kapital 27 054 24 928 27 044 24 920
SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1308 862 188 43
Skulder till koncernféretag - - 2740 1854
Ovriga skulder 11 4 382 4210 3794 3683
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 8 140 6 339 1704 1553
Summa Kortfristiga skulder 13 830 11411 8 426 7 133
Summa skulder 13 830 11 411 8 426 7133
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 884 36 339 35 470 32 053
F L ] | I ] d | | t k It I
. : Balanserat
tal A Itat
(Belopp i tkr) Kapita Sverskott rets resulta
KONCERN
Belopp vid &rets ingang 15000 9 548 380
Vinstdisposition enligt stdmmobeslut 380 -380
Arets resultat 2126
Belopp vid arets utgang 15 000 9928 2126
Kapital Balanserat Arets resultat
. overskott
MODERFORENINGEN
Belopp vid &rets ingang 15 000 9543 377
Vinstdisposition enligt stdmmobeslut 377 =377
Avrets resultat 2124
BELOPP VID ARETS UTGANG 15 000 9 920 2124
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Noter (tilaggsupplysningar) i tker.

Not 1. Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper, varderingsprinciper och

kommentarer

Foreningen tillampar Arsredovisningslagen (1995: 1554)

och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
rsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren med dotterféretag Sydsvenska
Industri- och Handelskammarens Service AB.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmeto-
den. Nybildade koncernféretag ingér i koncernredovis-
ningen fran dess att verksamheten startades. Obeskattade
reserver elimineras i koncernens resultatrékning och

delas i koncernens balansrékning upp pa avséattning for
uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Mellanhavanden
och fakturering inom koncernen har eliminerats i koncern-
redovisningen. Nagon forsaljning mellan moderférening,
dotterbolag och dotterdotterbolag har ej skett.

Avskrivning enligt plan

Avskrivningar enligt plan &r baserade pa tillgangars
anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska livs-
langder. Ekonomiska livslangder for inventarier ar 5 ér.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, bestdende foretradelse-
vis av inventarier redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de
berédknas inflyta.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas hos givaren som
en 6kning av posten “Andelar i koncernféretag”. Sarskilt
om tillskottet avser forlusttéckning prévas huruvida en
nedskrivning av aktiernas varde ar erforderlig, enligt
normala regler fér vérdering av tillgangsposten. Erhélina
aktiedgartillskott redovisas hos mottagaren direkt emot
fritt eget kapital.

Inkomstskatter

Koncernen redovisar ingen skattekostnad d& moder-
féreningen inte ar ett skattesubjekt samt att de skatte-
méssiga férlustavdragen i dotterbolaget uppgar till
betydande belopp. Nagon uppskjuten skattefordran pa
dessa forlustavdrag &r inte upptagen i redovisningen.

Finansiella instrument

Bolaget innehar finansiella anlaggningstillgdngar besta-
ende av borsnoterade aktier och rantebarande vérde-
papper. Kassa och bank bestar av banktillgodohavande.

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan Handelskammaren och dess
koncernbolag anses vara genomférda pa marknads-
massiga villkor.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen och styrelsen i Handelskammaren
maste for att kunna uppratta arsredovisningen enligt
god redovisningssed gora bedémningar och antaganden
som paverkar redovisade tillgngs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt dvrig
lamnad information. Dessa bedémningar bygger pa
erfarenhet och antaganden som beddms rimliga under
radande omstéandigheter. Dessa beddmningar utgor
grunden fér avgéranden kring redovisade varden p&
tillg&ngar och skulder, i de fall dessa inte hamtas fran
andra kallor. Faktiskt utfall kan komma att avvika frén
dessa bedémningar om andra antaganden gors eller om
férutsattningar andras.

Not 2. Ovriga intékter

Utav moderféreningens 6vriga intakter & 12.814 utgors
12.627 eller 99% (2020: 12.557 eller 98%) av intakter
fran intyg- och carnetverksamheten och 160 avser
konsultarvode (2020: 160). .
Koncernmassigt tillkommer konsultarvoden och faktu-
rerade ersattningar 4 4.433 (2020: 2.365), avgifter for
kurser och konferenser 4.814 (2020: 3.246).

Not 3. Personal

Medelantalet anstillda

2021 2021 2020 2020
Antal varav Antal varav
anstallda man anstallda man
Moderférening 8 2 8 2
Koncernen totalt 25 10 23 10
Loéner och andra ersattningar
Moderférening 5615 5 364
Koncernen totalt 14 708 13 604
varav till VD och
WD 2 803 2 662
Sociala- och pensionskostnader
Sociala pen;’;'z" Sociala pens‘l’g:‘;"
kostnader - kostnader Fasshriscir
Moderforening 3905 2120 3500 1877
Koncernen totalt 8 344 3 695 7 208 3274
varav till VD och 1 489 1 437

vVD
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VD har en avgiftsbestdmd pension om 35% av fast 16n.
Om 16n utgar 6ver 30 inkomstbasbelopp &r premien
25%. Vice VD har ITP pension samt en avgiftsbestamd
pension om 10% av fast 16n.

Fér VD galler émsesidig upps&gningstid om 6 ménader.
Vid uppsagning fran Handelskammarens sida ar VD
berattigad till avgadngsvederlag om 6 manadsloner utbver
uppsagningstiden.

Vice VD har 3 ménaders uppségningstid och 12 manader
fran Handelskammarens sida.

Konsférdelning styrelse och ledning

Moderféreningens styrelse och ledning bestar av 15
ledaméter inklusive VD, varav &tta kvinnor.

Not 4. Réanteintékter och
resultat fran vardepapper

2021 2020 2021 2020
Moder- Moder-
Koncern Koncern e R

forening  forening

Utdelning 602 157 602 157
Realisations-

resultat vid 1589 217 1589 217

forsaljning
Summa 2191 374 2 191 374

Not 5. Matriella anlaggnings-
tillgangar

2021 2020 2021 2020
Moder- Moder-
Koncern Koncern . . .
forening férening
Ingédende
anskaffnings- 4 355 3873 636 601
vérden
Inkop 367 1025 - 578
Férséljnlpgar/ 391 543 ) 543
utrangeringar
Utgaende
ackumulerade 4 331 4 355 636 636
anskaffningsvérde
Ingdende 2391  -2004 55 243
avskrivningar
Fbrséljni_ngar/ 241 299 ) 299
utrangeringar
Arets nedskriv- 500 i i i
ningar
Arets avskriv- 613 -686  -116  -111
ningar
Utgédende acku-
mulerade av- och -3 263 -2 391 -171 -55
nedskrivningar
Utgéende
planenligt 1068 1964 465 581
restvarde
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Not 6. Aktier och andelar i
dotterforetag

Agda av moderforening Sie Aot Npm. Boiffort
varde varde

Sydsvenska Industri- och

Handelskammarens Malmé 10000 1000 3 600

Service AB, 556096-4206

Lamnat ovillkorat

aktieagartillskott U el

Negisknvmrl\.g av -1510

aktiernas véarde

Summa 3 600

Not 7. Andelar i intressefore-
tag genom dotterbolag

Nom. Bokfort
Antal " 4
varde varde
Samverkansprojektet E22 200 20 20

AB (556715-0205)

Samverkansprojektet E22 AB bildades 2006-11-08,
egna kapitalet uppgar per 2021-12-31 till 288 tkr dar
Sydsvenska Industri- och Handelskammarens Service
AB:s kapitalandel uppgar till 20%. Aktiedgartillskott har
|amnats om 105 tkr under 2021.

Not 8. Andra langfristiga

vardepappersinnehav
Bokfort Marknads
varde varde
Noterade aktier och andelar 13 698 18 382
Réntebarande vardepapper,
omete 5 751 6 806
Summan andra langfristiga 19 449 25 188

vardepapper

Not 9. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2021 2020 2021 2020
Moder- Moder-
Koncern Koncern S G
férening  forening
Forutbetalda 600 596 _ )
hyror

LIpRLpRE 335 335 - -
arvoden

Ovriga poster 691 650 133 138

Summa 1626 1581 133 138



Not 10. Skatter

2021 2020 2021 2020

Skattemassiga Moder-  Moder-
Koncern Koncern .. —. RS

underskott férening  férening
Ingéende balans  -91 038 -89 219 - -
Arets skatte- o a0 . .
massiga resultat
Utgdende
skattemassiga -92243 -91038 0 0
underskott
Nominellt belopp 19 002 18 754 “ :

skattefordran

Nominella belopp av skattefordringar enligt ovan har
varderats till noll per balansdagen, eftersom det &r
koncernens bedomning att de skatteméssiga
underskotten inte kommer att kunna utnyttjas inom
Sverskadlig framtid. Skattesats 20,6% (20,6%).

Not 11. Ovriga skulder

Not 12. Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2021 2020 2021 2020
Moder- Moder-
Koncern Koncern . i

férening  forening

Mervéardesskatt 547 486 - -

Carnetgarantier 2998 2934 2998 2934

Carnetdeposi- 791 744 791 744
tioner

Ovrigt 46 46 5 5

Summa 4 382 4210 3794 3683

2021 2020 2021 2020
Moder-  Moder-
Koncern Koncern . . SR
férening  forening
SIS 2184 1928 1055 956
inkl sociala avg.
Upplupna
carnethante- 200 240 200 240
ringskostnader
Forutbetalda
medlems- och 1832 1613 178 135
serviceavgifter
Forutbetalda
projektbidrag Uaie e 3 ¥
Ovriga poster 2 521 2 069 271 222
Summa 8 140 6 339 1704 1553

Not 13. Handelser efter

balansdagen

Det har inte intraffat ngra vasentliga handelser efter

balansdagen.

Not 14. Eventualforpliktelser
och stallda sakerheter

Varken koncernen eller moderbolaget har négra even-
tualférpliktelser och stéllda sakerheter under 2021 eller

2020.

'dsyenska foretad




Disposition av overskott

Styrelsen beslutar att 6verskottsmedel i moderféreningen,
kr 12 044 507, balanseras i ny rakning.

Malmo 2022-03-24

Kerstin Lindell Sven Kristensson
Sydsvenska Industri- och Handelskammarens och Sydsvenska Industri- och Handelskammarens och
styrelsens ordférande styrelsens viee ordférande
F 4

Petra Kruiger
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Ola Ringdahl

Nils Eriksson
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Helena Lonegard

Par Tornemo

Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse a/r lamnats 2022-03-24

uktofiserad revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Sydsvenska Industri- och Handelskammaren organisationsnummer 262000-0303

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisning-
en for Sydsvenska Industri- och Handelskammaren fér rdkenskapséret
2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av féreningens och koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dessas finansiel-
la resultat for ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
ar férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar. Jag tillstyrker dérfér att féreningsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér féreningens och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende

i forhallande till féreningens och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att

de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som

de bedémer ar nédvandig fér att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid uppréttandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen

och verkstéllande direktéren fér bedémningen av féreningens och
koncernens forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé
ar tillampligt, om forh&llanden som kan péverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkttren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller
inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller p& fel, och att lAmna en revisionsberéattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som del av
en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

®identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller p& fel, utformar och utfor granskningsétgarder
bland annat utifr8n dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
4r tillrdckliga och &ndamaélsenliga for att utgora en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n for en vésentlig felaktighet
som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidoséttande av intern kontroll.

@ skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

@ utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

@drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhd&mtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns n&gon vésentlig osékerhetsfaktor som avser s&dana
handelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens och koncernens férméga att fortsétta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste
jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten p& upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den véasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Mina slutsatser baseras pé& de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att en forening och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

@ utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i érsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning fér Sydsvenska Industri- och Handelskammaren
for rakenskapséret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust. Jag tillstyrker
att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt styrelsens f6rslag och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férh&llande till féreningens och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Styrelsen ansvarar for
féreningens organisation och forvaltningen av féreningens angelégen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma féreningens
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation ar utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och
foreningens ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de tgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direkttren i ndgot vasentligt avseende:

@ foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ers&ttningsskyldighet mot foreningen, eller

@ pa ndgot annat s&tt handlat i strid med arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen. Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvéander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgérder som utfors baseras pd min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér

att jag fokuserar granskningen pé s&dana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha s&rskild betydelse for féreningens situation.

Jag gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgéarder och andra forhéllanden som &r relevanta fgr mitf uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande omystyrefsens férslag till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller f0 har jag granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslag

Malmo
2022-03-24
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